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SCMを構成する四つの要素

ERPパッケージ SCPソフト（計画系）ッケ ジ

・財務会計 ・管理会計

・販売管理 ・在庫管理

・生産管理 ・購買管理

物流管理 プロジ クト管理

・需要予測

・生産計画（制約条件の反映）

・在庫計画 ・物流計画

・資材計画 ・納期回答・物流管理 ・プロジェクト管理

・人事管理

・資材計画 ・納期回答

・需給調整

SCEソフト(実行系) ロジスティックス実務

・物流センター管理

・入庫管理 ・在庫管理

・補充管理 ・オーダー管理

・ピッキング管理 ・流通加工管理

物流センター運営

・入荷 ・流通加工

・保管 ・出荷
3PL 3PL

ッキング管 流通加 管

・出庫管理 ・返品管理

・輸送配送管理 ・配車計画

・運行管理 ・労務管理

・補充 ・返品引き取り

・仕訳 ・多頻度小口配送

・ピッキング

2SCM: Supply Chain Management, SCP: Supply Chain Planning; SCE: Supply Chain Execution, 3PL: Third party Logistics



SCGのカバーする領域

サプライチェイン
ネットワ ク計画

温室ガス排出規制
対策

ネットワーク計画

生産計画

リスク分析
(代替ソース、輸送手段‥)

S&OP

M&Aに伴う新サプライチェイン
ネットワ ク計画

輸送計画

最適在庫計画 新製品投入/廃棄計画

ネットワーク計画

戦略的
ソーシング計画
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輸送計画



シミュレ ション(1/2)シミュレーション(1/2)

最適化処理(オプティマイゼーション)で得たネットワーク最適化処理(オプティマイゼ ション)で得たネットワ ク
のパフォーマンスを詳細に分析する

シミュレーション対象期間中在庫がどの様に変化するかシミュレ ション対象期間中在庫がどの様に変化するか
任意製品の平均サイクルタイム
新輸送手段の効果新輸送手段の効果
時系列での在庫量推移
輸送･出荷レポート輸送 出荷レポ ト
製造レポート
各種サ ビス統計各種サービス統計
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シミュレーション(2/2)シミュレーション(2/2)

シミュレーションの特性シミュレ ションの特性

ネットワーク構造(物理的要素)とパフォーマンスが分かる

各時間点でのネットワークのパフォーマンスが分かる

制約条件やパラメータを変え、その結果を分析できる
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分析結果の表示例分析結果の表示例

グーグルアースとの連携ビジュアルモデラー

データの可視化ツール群各種定型レポート データの可視化ツール群各種定型レポート
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ネットワーク･モデルの事例ネットワーク･モデルの事例

過去重要および
現在在庫データ

セ－フティー&サイクルストックの計算
(需要の予測)現在在庫デ タ (需要の予測)

SCGの新モデルの作成または前週使用
したモデルの更新

最適化処理結果の出力

最適化処理

最適化処理結果の出力
‐製造計画(SKU毎に工場別、ライン別)
‐輸送計画(SKU毎に工場‐ハブ、ハブ‐ハブ別)

ラインシ ケンスの決定

初期計画

ラインシーケンスの決定
(経験学習ソフトウェア)

最適化の結果を基にシナリオのシュミレー最適化の結果を基にシナリオのシ ミレ
ション（ラインシーケンスを含む)

シュミレーション結果の出力シ シ 結果 出力
‐最適化で使用した前提の確認(品種転換など)
‐キャパシティー問題の有無の確認
‐最適ソリューションの効果の確認（感度分析）

最適計画
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モデル構築において最低限必要なデ タモデル構築において最低限必要なデータ

製品製品

拠点

需要需要

在庫ポリシー

ソーシングポリシー

輸送ポリシー
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モデル構築において最低限必要なデータ(図解)構 最 限 要 解

基本データ: 1‐ 製品、2‐拠点、3‐(顧客)需要

輸送
ポリシー

(顧客)需要

ポリシー: 4‐在庫、5‐ソーシング、6‐輸送

(顧客)需要
(顧客)需要

在庫

拠点
(物流センター)

拠点
(物流センター)

在庫
ポリシー

グ

製品&拠点
(工場/ワ クセンタ ) ソーシング

ポリシー

(工場/ワークセンター)
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戦略的(中長期的）計画戦略的(中長期的）計画

長期間でよりハイレベルなサプライチェイン全体に焦点を当てる

最適なサプライチェインネットワーク構造の計画

供給オプションの分析

サプライチェインの維持に要するコストの分析と決定
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戦術的(短期的)計画戦術的(短期的)計画

在庫量と顧客サービスレベルのバラシング

週次での最適な生産計画の立案

複数の製造ラインのキャパシティのバランシング

最適な輸送手段の決定最適な輸送手段の決定
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導入前作業: SCMニーズ(ビジネス上の目標)の確認導入前作業  SCM ズ(ビジネス上の目標)の確認

サプライチェイン戦略を改善する際の優先順位は?サプライチェイン戦略を改善する際の優先順位は?
コスト削減

サービス改善

キャパシティの拡充

資本投資政策の立案

サプライチェインのどの部分の改善に最も関心がありますか?サプライチ インのどの部分の改善に最も関心がありますか?
製造

在庫

輸送輸送

排出ガス規制対策

供給
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導入前作業: SCMニーズ(会社としての目標)の確認導入前作業  SCM ズ(会社としての目標)の確認

サプライ・チェイン・マネージメント・システム導入の目標は?サプライ チェイン マネ ジメント システム導入の目標は?
サプライチェインシナリオを作成できるようになる
サプライチェインの分析ができるようになる
新しいモデルを独自に作成できるようになる新しいモデルを独自に作成できるようになる
‥

関心のある機能は?
週毎の計画
月毎の計画月毎の計画
セールス･操業計画の支援
年間予算設定支援
‥
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SCGの導入プロセスSCGの導入プロセス

現状のサプライチ イン
要件定義と仕様書を含む
納品物件の決定

必要データとデータ
源の特定

現状のサプライチェイン
計画に おけるワーク
フロー およびメ ンテ
ナンス方法の確認

製品引渡しおよび
技術移転モデルの分析モデルの作成

稼働後のサポート
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SCGの導入プロセス(モデルの作成と分析)SCGの導入プロセス(モデルの作成と分析)
プロジェクトの
定義

データ
収集

モデル

構築

モデル
の実行

モデル
分析

• 分析の目的とス
コープの明確化

• モデリング手法の

• データ源の特定

• 既存データの移行と
データクレンジングを

• データドリブン形式で
ネットワーク最適化

モデルおよびシミュ

• モデラーの最適
数の特定

• 実行時間を最短

• システム評価
指標の決定

• 意思決定者向

決定(MIP/LP, 

Sim, InvOpt,

Custom)

• プロジェクトプラン

行うためのクエリーの

作成

• システムインテグレー
ションあるいはクエ

レーションモデルの

構築

• 制約条件の設定

• 詳細なシュミレー

するためのラン

環境の調整

• モデルシーケン
スの決定

けのプレゼン

テーション

資料の作成

• レポートの

の確定 リーを介したデータフ

ローの自動化

ションロジックの設定 自動作成
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主要顧客主要顧客
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SCGの動作環境SCGの動作環境

ハ ドウエア仕様（例）ハードウエア仕様（例）
ウインドウズ XP/Vista ワークステーション
4/8 GB RAM、2-4 CPUs、早いクロック･スピード、容量の大きいHD
64 bit対応機種(ただし32ビット対応も可)64-bit対応機種(ただし32ビット対応も可)

マイクロソフト社の.NETプラットフォーム
MS AccessMS Access
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SCGモデルのコンセプトSCGモデルのコンセプト

SCGモデル

マスターデータ トランザクションデータ
MS Accessテーブル

サイト 在庫

SCGモデル

MS Accessデータベース
インプ トアウトプ トテ ブルを

製品 生産

(インプット/アウトプットテーブルを
含む)インプット アウトプット

問題・課題の数式化
(テキストファイル)

最適ソリューション
の計算

最適解の出力
(テキストファイル)
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